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OZET

Bu rapor Trabzon Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin
stratejik hedefleri, mevcut uygulamalar ve iyilestirmelerle ilgili yiriitilen ¢aliymalar
hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Birimimiz Trabzon Universitesi’nin
arastirma performansinin Olclilmesi ve degerlendirilmesi calismalarint yiiritmekte,
arastirma politikalarinin olusturulmasinda ve stratejilerinin belirlenmesinde etkin gorev
yapmaktadir. TRU BAP birimi biinyesinde iiretilen tiim bilgi ve degerlerin topluma
katki saglamasi amaciyla {iretilen arastirma c¢iktilarinin  erisilebilir olmasi
planlanmaktadir. Birimimizin misyonu ve vizyonu c¢er¢evesinde yiiriitiilen tim
faaliyetler bu raporda agiklanmustir.
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Birimin Web Sayfasi1 Adresi: http://bap.trabzon.edu.tr/
Telefon : 0 462 455 14 42 | Faks : 0 462 455 24 72
E-Posta : bapsekretarya@trabzon.edu.tr

Posta Adresi : Trabzon Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
F Blok Zemin Kat, 61335, Trabzon

2. Tarihsel Gelisim

Trabzon Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 04.11.1981
tarihli ve 2547 sayilhi Yiiksekogretim Kanunu’nun 4684 sayili Kanunla degisik
58.maddesi ve 26.11.2016 tarth ve 29900 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik”
uyarinca, (16.07.2020 tarth ve 31187 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
YiiksekOgretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik ~ Yapilmasina Dair YoOnetmelik geregince diizenlenerek yeniden
yayimlanmustir) Trabzon Universitesi dgretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da
sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilen, Bilimsel



Arastirma Proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi bunlara iligkin
hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna
duyurulmasi ile ilgili usul ve esaslari diizenlemek amaciyla, kurulmustur.

Birimimiz TRU Senatosunun 14.10.2019 tarih ve 19 nolu karari ile onaylanarak
yiirirliige giren Trabzon Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi’nde yer alan maddelerdeki hiikiimler geregince islemleri yiiriitmektedir.

Birimimiz biinyesinde 1(bir) tane Koordinator, 2(iki) tane Gergeklestirme Gorevlisi ve
I(bir) tane satin alma memuru olmak iizere toplamda 3 akademik personel ve 1 idari
personel gorev yapmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Bilimsel Arastirma Projeleri’nin (BAP) ana hedefi; iiniversitemizin stratejik amaclar
dogrultusunda nitelikli bilimsel aragtirmalar1 6zendirmek, tiim akademik birimlerde
arastirma anlayigini tesvik etmek ve arastirma kiiltiiriinii yayginlastirmak, BAP projeleri
vasitasiyla Universite icinde ve disinda arastirma is birligini saglamaktir. BAP
Koordinasyon Birimi’nin yapisi, BAP Komisyonu ve BAP Koordinatorliigii’'ne bagh
olarak Arastirma Projeleri Bilgilendirme ve Uygulama Ofisi ile Mali Siiregler ve
Dokiimantasyon Ofisi’nden olusmaktadir. BAP biitgesi ise Merkezi Biitce ve Doner
Sermaye projelerinden elde edilen 6z gelirlerimizden olugsmaktadir.

Misyon(Amacg)

e Ulkemize ve insanliga fayda saglayacak bilginin iiretimi ve yayilmasina destek
saglamak,

e Arastirma alt yapisinin gelistirilmesine katki saglamak,

e Bilimsel aragtirmalar i¢in ayrilan mali kaynag1 yonetmek, etkin kullanilmasini
saglamak ve adil dagitmak,

e Kurumlar aras1 Ar-Ge is birliginin gelistirilmesi,

e Universitenin toplumsal etkinligi ve sayginligina katkida bulunmak.

Vizyon(Hedef)
e Ar-Ge ve bilgi tiretimi alanlarinda sayili tiniversitelerden biri olmak.
Degerler ve Hedefler

Teknolojik yeniliklere agik olmak,

Bilgi paylagimini destelemek,

Esitlik ilkesini benimsemek,

Mali siireglerin yiiriitiilmesinde giivenilir ve seffaf olmak,
Birim islerini mevzuatlar ¢ergevesinde gerceklestirmek,
Etik degerlere bagli olmak,

Kalite kavramlarina hakim olmak.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE



A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Koordinatorlikk Ofisi ve BAP
Komisyonundan olugmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun y6netisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

A.l.1._1:(2)(3)Kanitl Organizasyon _semasi

A.l.1. 2:(2)(3)Kanit2 BAP_Komisyonu

A.1.2. Liderlik

Birimimizde kalite giivencesi kiiltliriinii gelistirmek {iizere yapilan planlama ve
uygulama bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda kalite giivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kiiltiiriiniin
igsellestirilmesini destekleyen etkin bir liderlik yaklagimi bulunmamaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Birimimizde yenilik yonetim sistemi bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi misyon, vizyon ve stratejik amag ve
hedefleri dogrultusunda; etkin, verimli, rekabetci, yiiksek performansa odaklanmis,
ihtisaslasma alanlarma yonelik projeler yoluyla bolgesel kalkinmaya onciiliik eden ve
paydaslariyla dayanigsma i¢inde siirekli iyilestirmeyi esas alan kalite yonetimini taahhiit
eder. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar, Trabzon Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi
Politikas1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi


https://bap.trabzon.edu.tr/S/4060/organizasyon-semasi
https://bap.trabzon.edu.tr/S/4050/bap-komisyonu

3 - I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

A.14. 1: (2)Kanitl Kalite giivencesi sistemi politikasi

A.14. 2: (2)Kanit2_Yonetim_sistemi_politikasi

A.1.4. 3: (3)Kanit3 Arastirma ve gelistirme komisyonu

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Birimimiz tarafindan yiiriitiilmekte olan projelere ait bilgiler ve yil sonunda hazirlanan
birim faaliyet raporu birim web sitesinde yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

A.1.5. 1: (2)(3)Kanit]l Proje_istatistikleri

A.1.5. 2: (2)(3)Kamt2 2023 yili_birim_faaliyet_raporu

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Bilimsel Arastirma Projeleri’nin (BAP) ana hedefi; liniversitemizin stratejik amaglar
dogrultusunda nitelikli bilimsel arastirmalari 6zendirmek, tiim akademik birimlerde
aragtirma anlayisini tesvik etmek ve arastirma kiiltiiriinii yayginlastirmak, BAP projeleri
vasitasiyla Universite i¢inde ve disinda arastirma is birligini saglamaktir. Misyon *
Ulkemize ve insanhifa fayda saglayacak bilginin iiretimi ve yayilmasmna destek
saglamak, ¢ Arastirma alt yapisinin gelistirilmesine katki saglamak, ¢ Bilimsel
aragtirmalar i¢in ayrilan mali kaynagi yonetmek, etkin kullanilmasini saglamak ve adil
dagitmak, » Kurumlar aras1 Ar-Ge is birliginin gelistirilmesi, « Universitenin toplumsal
etkinligi ve sayginligina katkida bulunmak. Vizyon ¢ Ar-Ge ve bilgi tliretimi alanlarinda
sayil1 liniversitelerden biri olmak.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar


https://kalite.trabzon.edu.tr/S/497/kalite-guvencesi-sistemi
https://kalite.trabzon.edu.tr/S/499/yonetim-sistemi
https://kalite.trabzon.edu.tr/S/373/arastirma-ve-gelistirme-komisyonu
https://bap.trabzon.edu.tr/S/4056/yurutulmekte-olan-proje-istatistikleri
https://bap.trabzon.edu.tr/Share/491AC6B11E50EC35828D68D70F3287E3

A.2.1. 1:(2)Kanitl Misyon ve vizyon

A.2.1. 2: (3)Kanit2 Proje istatistikleri

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon birimine 6zgii bir misyon ve vizyon tanimi
birim web sitemizde tanimlanmis olup, birimimiz Universitemizin 2021-2025 Stratejik
Plan1 gercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizin 2021-2025 Stratejik
Planinda 5 adet stratejik amaci mevcuttur. Birimimiz “Bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin  giliglendirilmesi” amacinin hedeflerine ulasmak adina faaliyet
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

A.2.2. 1:(2)Kanitl Misyon_ve vizyon

A.2.2. 2: (2)Kanit?_Stratejik plan

A.2.2. 3: (3)Kanit3_Performans_gdstergeleri

A.2.2. 4: (3)Kanit3_BAP_Yonergesi

A.2.3. Performans yonetimi

2023 yili Performans Programinda iiniversitemiz performans gostergeleri belirlenmistir
ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi’nin veri kayna@i olarak
belirlendigi performans gostergelerine ait veriler 3'er aylik donemlerde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina iletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi
3 - Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kanitlar

A.2.3. 1:(2)(3)Kanit3 Performans_gostergeleri

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi


https://bap.trabzon.edu.tr/S/4055/misyon-ve-vizyon
https://bap.trabzon.edu.tr/S/4056/yurutulmekte-olan-proje-istatistikleri
https://bap.trabzon.edu.tr/S/4055/misyon-ve-vizyon
https://trabzon.edu.tr/Katalog/15
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2230/performans-programi
https://bap.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/bap-trabzon-edu-tr/TR%C3%9C%20BAP%20Y%C3%96NERGE_24.07.2020_.pdf
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2230/performans-programi

Birimimizin bilgi yonetim modelinin uygulamasi i¢in TRU Dijital Déniisiim Ofisi
tarafindan yapilan BAPS otomasyon sistemi yazilimi kullanilmaktadir. Sistem bagvuru
kosullar1, projeler kapsaminda talep edilebilecek biitceler gibi hususlart otomatik olarak
kontrol etmesinin yani sira, projeler kapsaminda rapor sunma siireleri gibi projenin
yiirlitiilmesi agsamasina yonelik tiim siirecleri de takip etme imkanlari sunmaktadir.
Sistemin daha etkin calisabilmesi ve proje siireglerinin daha verimli takip edilebilmesi
adina yazilim {lizerinde giincelleme ve gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kanitlar

A3.1._1:(2)(3)Kanitl BAP_Otomasyon_Sistemi

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Birimimizde insan kaynaklar1 yonetimine iligkin taniml1 siirecler bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tanimli stire¢cler bulunmamaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Universitenin biitge imkanlar1 dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP)
kaynak saglamaktadir. BAP kaynaklari; Biitce Kanunu ile tahsis edilen biitce ve doner
sermaye hizmetlerinden elde edilen gelirin 2547 Sayili Kanun’un 58. Madde hiikmii
geregi %5’°lik kismindan olusmaktadir. Kaynaklarin takibi; Doner Sermaye, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi ve BAP Koordinatorliigli tarafindan 6z gelirlerin 6zel
hesaba aktarimi siirecinde yapilmaktadir. Kaynaklarin kullanimi ile ilgili, BAP
Koordinatorliigii tarafindan desteklenecek proje tiirleri ve projeler i¢in saglanacak
destek limitleri, BAP Komisyon kararlari ile belirlenmektedir. Biitce takibi yine BAP
Koordinatorliigii biinyesinde gerceklestirilmektedir. Yiriitiilen projeler kapsaminda
talep edilen ve kullanilan biitgelerin takibi BAPS otomasyonu ile takip edilmektedir.
Harcama islemleri Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gelistirilen Harcama Y 6netim
Sistemi (MYYS) ile yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar


https://bapsis.trabzon.edu.tr/

A.3.3. 1:(3)kanitl BAP_biitcesi

A.3.3. 2: (3)Kanit2 BAP Otomasyon Sistemi

A.3.3. 3: (2)Kanit3 BAP_yoOnergesi

A.3.4. Siirec yonetimi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon birimi siire¢ yOnetimi asagidaki is akis
semalarinda oldugu gibidir.

Olgunluk Diizeyi
3 - Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.
Kamtlar

A3.4. 1. (3)Kanmitl BAP is_akis semasi

A.3.4. 2: 3)Kanit2 TUBITAK is_akis_semasi

A.4. Paydas Katilimi
AA4.1. I¢ ve dis paydas katiln

I¢ paydaslarimiz; birimimizin yiiriitmekte oldugu projelerde ¢alisan arastirmacilar,
Ogrenciler ve {iniversitemizde calismakta olan personellerden olusmaktadir.
Arastirmacilar proje bagvurularimi tiimiiyle elektronik ortamda gerceklestirebilmekte,
bagvurularinin bulundugu asamalar1 sistem iizerinden izleyebilmekte ve komisyonun
revizyon taleplerini sistem iizerinden gerceklestirebilmektedir. Arastirmacilar yazilim
sistemi lizerinden gorev aldiklart devam etmekte olan projeler veya tamamlanmis
projelere yonelik kapsamli bilgilere erisebilmektedirler. Arastirmacilar i¢in “BAP
Koordinasyon Birimi Proje Uygulama Esaslar1 Kilavuzu” hazirlanarak kullanima
sunulmustur. Arastirmacilar birimin web sayfasi iizerinden giincel haberler, etkinlikler
ve destek c¢agrilar1 hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Di1s paydaslarimiz;
birimimizin yiiriitmekte oldugu projelerden yapilan satin alma islemleri i¢in teklif verip
siirece dahil olan kamu kurum kuruluslari, sirketler, sahislardan olusmaktadir. Birimde
yiiriitiilen projelere yonelik bilgiler web sitemizden (BAPS otomasyonuyla) kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Tiim siiregler elektronik ortamda gerceklestiginden, herhangi bir
miidahale olmaksizin dogru, saglikli ve anlik veriler kamuoyu ve paydaslarin erisimine
sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun
geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2191/butceler
https://bapsis.trabzon.edu.tr/
https://bap.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/bap-trabzon-edu-tr/TR%C3%9C%20BAP%20Y%C3%96NERGE_24.07.2020_.pdf
https://bap.trabzon.edu.tr/S/5682/bap-is-akisi
https://bap.trabzon.edu.tr/S/5683/tubitak-is-akisi

A.4.1. 1: (3)Kanit] BAP_ otomasyon_sistemi

A.4.1. 2: (3)Kanit2 Proje istatistikleri

A.4.1. 3: (2)Kanit3_Proje_uygulama_esaslar1_kilavuzu

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Birimimizde 0grenci geri bildirimlerinin  alinmasina  yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Birimimizde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Birimimizde uluslararasilasma siireclerine iligkin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun uluslararasilagsma siireglerine iliskin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmas1 bulunmamaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Birimimizde  uluslararasilasma  faaliyetlerini  siirdiirebilmesi  i¢in  kaynak
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi


https://bapsis.trabzon.edu.tr/
https://bap.trabzon.edu.tr/S/4056/yurutulmekte-olan-proje-istatistikleri
https://bap.trabzon.edu.tr/Share/C5439A70DA082E923826650D17F173FE

1 - Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Birimimizde uluslararasilagsma faaliyeti bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uluslararasilasma faaliyeti bulunmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Bu siirece katkimiz yoktur.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin siirecler tanimlanmamastir.

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Bu siirece katkimiz yoktur.
Olgunluk Diizeyi

1 - Ders dagilimina iliskin, ilke ve yontemler tanimlanmamustir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Bu siirece katkimiz yoktur.
Olgunluk Diizeyi

1 - Ders kazanimlar1 program ¢iktilari ile eslestirilmemistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimmi

Bu siirece katkimiz yoktur.



Olgunluk Diizeyi

1 - Dersler 6grenci is yiikline dayali olarak tasarlanmamustir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Bu siirece katkimiz yoktur.
Olgunluk Diizeyi

1 - Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Bu siirece katkimiz yoktur.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda egitim ve dgretim siire¢lerini biitiinciil olarak yonetmek iizere bir sistem
bulunmamaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Bu siirece katkimiz yoktur.

Olgunluk Diizeyi

1 - Ogrenme-dgretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklagimlar bulunmamaktadir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme
Bu siirece katkimiz yoktur.

Olgunluk Diizeyi

1 - Programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklagimlari
bulunmamaktadir.



B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi

Bu siirece katkimiz yoktur.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iligkin siirecler tanimlanmamustir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Bu siirece katkimiz yoktur.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
siirecler tanimlanmamustir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Bu siirece katkimiz yoktur.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini slirdiirebilmek i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Bu siirece katkimiz yoktur.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri bulunmamaktadir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Bu siirece katkimiz yoktur.

Olgunluk Diizeyi



1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapi bulunmamaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Bu siirece katkimiz yoktur.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklaria erisimine iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Bu siirece katkimiz yoktur.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklari
bulunmamaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Bu siirece katkimiz yoktur.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri tanimlanmamustir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Bu siirece katkimiz yoktur.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere planlamalar
bulunmamaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Bu siirece katkimiz yoktur.



Olgunluk Diizeyi

1 - Ogretim kadrosuna yénelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1
bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Universitede 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 58. maddesine dayanilarak
cikarillan  Yiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arasgtirma Projeleri Hakkindaki
Yonetmelik uyarinca; 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik, ya da sanatta yeterlik
egitimini tamamlamis aragtirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel aragtirma proje
tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin
yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonu¢larinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmas: ile
ilgili is ve islemleri yiiriitmekle Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
gorevlidir. Bu birimin ana hedefi; iiniversitemizin stratejik amaglar dogrultusunda
nitelikli bilimsel arastirmalar1 Ozendirmek, tiim akademik birimlerde arastirma
anlayisin1 tesvik etmek ve arastirma kiltiiriini  yayginlastirmak, BAP projeleri
vasitastyla Universite iginde ve disinda arastirma is birligini saglamaktir. BAP y&netimi
“A.3.4. Siire¢ yonetimi” sekmesinde yer alan TRU BAP projeleri ve TUBITAK
projeleri is akis semalarinda gosterildigi gibi yapilanmistir. Yonetim modelinin
uygulamas: i¢in TRU Dijital Doniisim Ofisi tarafindan yapilan BAPS
(https://bapsis.trabzon.edu.tr/) otomasyon sistemi yazilimi kullanilmaktadir. Trabzon
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi’nin bagli oldugu
{ist birim Trabzon Universitesi Rektorliigiidiir. Birim {iniversitemiz dgretim iiyesi olan
bir koordinator tarafindan yonetilmektedir. Bagli oldugu iist yonetici ise ayn1 zamanda
BAP komisyon bagkani olan Rektor yardimcisidir. BAP komisyonu dokuz {iyeden
olugmaktadir. Birimin 6z gelirlerinden fonlanan arastirma projeleri ile ilgili tiim
degerlendirme ve karar verme siiregleri Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu
tarafindan yiriitilmektedir. Birim bu projelerin siireglerini komisyon kararlarina uygun
olarak yiiriitmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

C.1.1. 1: (3)Kanitl Organizasyon semasi

C.1.1._2: (3)Kamt2 BAP_komisyonu

C.1.1. 3: (2)Kanit3 BAP voOnergesi



https://bap.trabzon.edu.tr/S/4060/organizasyon-semasi
https://bap.trabzon.edu.tr/S/4050/bap-komisyonu
https://bap.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/bap-trabzon-edu-tr/TR%C3%9C%20BAP%20Y%C3%96NERGE_24.07.2020_.pdf

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Birimimiz iiniversite arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda bilimsel arastirma
projelerine mali destek saglayarak mal ve hizmet satin alimlarini en verimli ve etkin bir
sekilde gerceklestirmeye c¢alismaktadir. Mali kaynaklarimiz; Universitemiz déner
sermaye gelirlerinden 2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinde belirtilen oranda
aktarilacak tutarlar ve Hazine Yardimi 6deneginden olusmaktadir. Kurumun tiim
birimlerini kapsayan iiniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikas,
hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve siirdiriilebilir sekilde yonetilmektedir. Yeni
baslayan aragtirmacilar icin lisansiistii tez projeleri, lisans dgrencisi katilimli aragtirma
projeleri kurumca desteklenmektedir. Ornegin 2023 yilinda yer alan projelere
bakildiginda; 1. Temel Arastirma Projeleri (TAP): 50.000 — 85.000 TL 2. Altyap1
Aragtirma projeleri (AYP): Komisyon kararia baglidir. 3. Hizli Destek Projesi (HZP):
50.000 TL 4. Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ): Yiiksek lisans 40.000 TL Doktora 70.000
TL 5. Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projeleri (LKP): 8.000 TL 6. Oncelikli
Alanlar Arastirma Projesi (OAP): Komisyon kararma bagl olarak son agilan Biiyiik
Veri proje ¢agrist igin 100.000 TL olarak BAP tarafindan desteklenmektedir.
Arastirmacilarin potansiyelini gelistirmek {lizere bilimsel toplant1 ve projelere katilimi
ve alanlan ile ilgili her tiirli calismalarma destek saglanmaktadir. Ogretim
elemanlarimin bilimsel ¢aligmalarinin  ulusal ve uluslararasi yaygin etkisini ve
taninirligini daha da arttiracak bilimsel calismalar yoniinde giincelleme caligmalar
siireklilik arz etmektedir. Universite i¢i kaynaklarin dagilimi ve kullanimi BAP
gerceklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi tarafindan kontrol edilmektedir. I¢
kaynaklarin kullanildig1 arastirma ornekleri ve i¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimi
birim web sitesinde yaymlanan 2023 Yili Birim Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

C.1.2._1: (2)Kanitl _Proje uygulama_esaslari_kilavuzu

C.1.2. 2: (3)Kamt2 2023 yili_faaliyet_raporu

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Birimimiz tarafindan desteklenen proje tiirleri arasinda “Lisansiistii Tez Projesi” adi
altinda bir proje tliri bulunmakta olup doktora 6grencileri destek miktar: {ist limiti
70.000 TL’dir. Birimimiz tarafindan saglanan doktora sonrast imkanlar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi
ve doktora sonrasi imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.


https://bap.trabzon.edu.tr/Share/C5439A70DA082E923826650D17F173FE
https://bap.trabzon.edu.tr/Share/491AC6B11E50EC35828D68D70F3287E3

Kanitlar

C.1.3. 1: ()Kanitl TEZ projeleri uygulama esaslari

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Aragtirmacilarin gorev alabilecekleri proje sayilari, bagvuru i¢in tasimalar1 gereken 6n
kosullar, diger projelerden yerine getirilmeyen yiikiimliliklerinin = bulunup
bulunmamasi gibi hususlar sistem tarafindan kontrol edilmektedir. Birim personelini
tarafindan gerekli destek verilmektedir. Ayrica projelerin yliksek katma deger yaratmasi
icin gelistirilen stratejiler kapsaminda, proje tamamlandiktan sonra en ge¢ 2 yil iginde
Science Citation Index (SCI), Science Citation Index-Expanded (SCI-E), Social Science
Citation Index (SSCI) veya Arts and Humanities Citation Index (AHCI) indeksleri
kapsaminda yer alan dergilerde en az bir makale veya uluslararasi taninmis yayinevleri
tarafindan yayimlanan kitapta bir boliim niteliginde yayin gergeklestirilmesi, Sosyal ve
Beseri Bilimlerde ise Web of Science in Emerging Sources Citation Index (ESCI)
kapsaminda taranan veya UAK tarafindan ilgili alandaki dogentlik bagvurularinda kabul
edilen alan indekslerinde taranan hakemli dergilerde tam metin bir makale veya ulusal
taninmis yayinevlerinde bir kitap yayimlanmasi zorunlu hale getirilerek yayin iiretilmesi
ve iiniversitemiz adresleri yayin ve atiflarin artiritlmasinin tegvik edilmesi saglanmistir.
Sonucunda Patent alinmig projeler kapsaminda yaym sartt aranmamakta ve
arastirmacilarin  patent almalar1 tesvik edilmektedir. Arastirmacilarin  projeleri
kapsaminda elde edilen sonuglardan iiretilmis bildirilerini ulusal ve uluslararasi bilimsel
kongrelerde sunmalar1 i¢in projelerine biitge eklemelerine belirli sinirlamalar dahilinde
imkan1 saglanmistir. Bu sayede aragtirmacilarin alanlarindaki bilimsel gelismeleri takip
etmeleri, taninirliklart ve 1s birligi olusumlart tesvik edilmis ve ayni zamanda
tiniversitemiz adresli bilimsel yayinlarin artirilmasi desteklenmistir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yliriitiilmektedir.

Kanitlar

C.2.1._1:(2)(3)Kanitl _Proje uygulama_esaslar1_kilavuzu

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Birimimizde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri olugturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi


https://bap.trabzon.edu.tr/S/4061/lisansustu-tez-projeleri-tez
https://bap.trabzon.edu.tr/Share/C5439A70DA082E923826650D17F173FE

1 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri olugturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimimiz tarafindan kullanilan, BAPS otomasyonu iizerinden BAP biit¢esi destegi
verilen projelerin performans izleme ve degerlendirmeleri yapilmaktadir. Bu kapsamda;
BAP Komisyonu tarafindan alinan kararlar baz alinarak, sunulan proje teklifleri, bilime
katk1  derecesi, etki dilizeyi, varilmak istenen hedefler dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Kontrol asamasinda, kabul edilen projelerin ara ve sonug
raporlar1 incelenerek, baslangic verileri ile uygulama sonrasi veriler karsilastirmakta ve
uygulamanin etkilerinin, 6ngoriilen hedefe ulasma durumu takip edilmektedir. Ayrica,
projelerin tim siireglerinin takibi (blit¢esi, yayin, patent, marka, sanat eserleri vb.
faaliyetlerinin sayis;, etik kurul onaylart vb.) yapilabilmektedir. Izleme ve
degerlendirme sonucunda, proje sayilart ve ayrintili bilitge dagilimlart yillik birim
faaliyet raporu olarak hazirlanmakta ve iist yonetime sunulmaktadir. « Proje basvurusu
sirasinda yiiriitiiciilerin 6nceki BAP projelerinden elde ettikleri ¢iktilar1 beyan etmeleri
istenmektedir. ¢ Projenin tamamlanmasindan sonra en ge¢ 2 yil i¢inde yayin sartlarini
yerine getirmeyen proje ekibi icin ¢esitli yaptirimlar belirlenmis bdylece tiniversitemiz
adresli bilimsel yayinlarin artirilmast desteklenmistir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

C.3.1. 1: (2)Kanitl BAP_yodnergesi

C.3.1. 2: (3)Kanit2 2023 vyili_faaliyet raporu

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere Akademik
Performans Veri Sistemi gelistirilmis ve kullanilmaya baslanilmistir. Ayrica proje
basvurusu sirasinda ylriitiiciilerin 6nceki BAP projelerinden elde ettikleri ¢iktilar
beyan etmeleri istenmektedir. Projenin tamamlanmasindan sonra en ge¢ 2 yil iginde
yayin sartlarin1 yerine getirmeyen proje ekibi i¢in c¢esitli yaptirnmlar belirlenerek
tiniversite adresli bilimsel yayinlarin artirtlmasi desteklenmektedir. Ayrica Temel
Aragtirma Projelerinde arastirmacilarin akademik performanslarina dayali biitce
degerlendirmesi yapilmaktadir. Bilimsel degerlendirme siireci sonucunda BAP
Komisyonu tarafindan desteklenmeye uygun bulunmasi kosuluyla projeler i¢in asagida
detaylar1 verilen kosullar1 saglayan arastirmacilar i¢in daha yiiksek biitce limiti
uygulanmas1 miimkiindiir. Ancak, asagidaki belirtilen kosullardan birden fazlasinin
saglamasi durumunda biitce limiti artis oranlari birlestirilemez ve arastirmacilar ayni


https://bap.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/bap-trabzon-edu-tr/TR%C3%9C%20BAP%20Y%C3%96NERGE_24.07.2020_.pdf
https://bap.trabzon.edu.tr/Share/491AC6B11E50EC35828D68D70F3287E3

proje icin yalmzca tercih edecekleri bir yiliksek biitge limiti uygulamasindan
faydalanabilir. Bu sayede arastirmaci performansinin degerlendirilmesi siirecine de
katk1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

C.3.2. 1: (29)Kanitl Akademik performans veri sistemi

C.3.2. 2: (2)Kanit2 Birim_web_sitesi_mevzuat

C.3.2. 3: (3)Kanit3 Proje uygulama_esaslari_kilavuzu

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yerel/bolgesel kalkinmaya katki amacli, BAP
Komisyonu tarafindan dncelikli alan listesi olusturulmakta ve diger proje tiirlerine gore
daha yiiksek biitceli oncelikli alan cagris1 acilmaktadir. 2023 yili i¢cinde 6zel cagri
kapsaminda 2 (iki) proje desteklenmistir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

D.1.1._1: (2)Kanitl Proje cagrisi

D.1.1._2: (3)Kanit2_Proje_istatistikleri

D.1.2. Kaynaklar

BAP Koordinasyon Birimi, Yiksekogretim kurumlari biitcelerinde bilimsel ve
teknolojik arastirma hizmetleri icin ayrilan hazine yardimi ve 6z gelir paylarini
toplumsal katki saglayacak oOncelikli alan projeleri iginde kullanmaktadir. Proje
kapsaminda yapilacak harcamalar igin belirlenen biitce limitleri “Oncelikli Alanlar
Aragtirma Projesi Kilavuzu”nda yer almaktadir. 2023 yilinda bu kapsamda 2(iki) proje
desteklenmistir.


https://apvs.trabzon.edu.tr/login.php
https://bap.trabzon.edu.tr/S/4052/mevzuat
https://bap.trabzon.edu.tr/Share/C5439A70DA082E923826650D17F173FE
https://bap.trabzon.edu.tr/Duyuru/4137/buyuk-veri-uygulamalari-yonlendirilmis-proje-cagrisi
https://bap.trabzon.edu.tr/S/4056/yurutulmekte-olan-proje-istatistikleri

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

D.1.2._1:(2)Kamtl_Oncelikli_alanlar_arastirma_projesi_uygulama_esaslari

D.1.2. 2: (2)Kanit2 Proje cagrisi

D.1.2. 3: (3)Kanit3_proje_istatistikleri

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki kapsaminda Oncelikli alanlarda énerilen ve desteklenen projeler BAPS
otomasyonuyla izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

D.2.1._1: (2)(3)Kanmtl BAP_ otomasyon_sistemi

SONUC VE DEGERLENDIRME

Trabzon Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 04.11.1981
tarithli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 4684 sayili Kanunla degisik
58.maddesi ve 26.11.2016 tarith ve 29900 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik”
uyarinca, (16.07.2020 tarih ve 31187 Sayii Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlar1t Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik  Yapilmasina Dair Yonetmelik geregince diizenlenerek yeniden
yayimlanmistir) Trabzon Universitesi 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlk ya da
sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilen, Bilimsel
Aragtirma Proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi bunlara iliskin
hizmetlerin yliriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarmin degerlendirilmesi ve kamuoyuna
duyurulmasi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla kurulmustur.

BAP Koordinasyon Birimi, tiniversitemizin geliserek en iyiler arasinda yer alabilmesi
i¢cin agagidaki misyonlar1 benimsemistir.


https://bap.trabzon.edu.tr/S/4063/oncelikli-alanlar-arastirma-projesi-oap
https://bap.trabzon.edu.tr/Duyuru/4137/buyuk-veri-uygulamalari-yonlendirilmis-proje-cagrisi
https://bap.trabzon.edu.tr/S/4056/yurutulmekte-olan-proje-istatistikleri
https://bapsis.trabzon.edu.tr/

e Ulkemize ve insanliga fayda saglayacak bilginin iiretimi ve yayilmasima destek
saglamak

e Arastirma alt yapisinin gelistirilmesine katki saglamak

¢ Bilimsel arastirmalar i¢in ayrilan mali kaynag1 yonetmek, etkin kullanilmasini
saglamak ve adil dagitmak

e Kurumlar aras1 Ar-Ge is birliginin gelistirilmesi

e Universitenin toplumsal etkinligi ve sayginligina katkida bulunmak

Bu misyonlar kapsaminda, Bilimsel Arastirma Projeleri'nin (BAP) ana hedefi;
tiniversitemizin stratejik amaclar1 dogrultusunda nitelikli bilimsel aragtirmalari
O0zendirmek, tiim akademik birimlerde arastirma anlaylslm tesvik etmek ve arastirma
kiiltiiriinii yayginlastirmak, BAP projeleri vasitasiyla Universite icinde ve disinda
arastirma is birligini saglamaktir.

Birimimiz mevzuatla tanimlanan gorevlerini yerine getirmesinin yani sira,
tiniversitemizin aragtirma politikalarina ve Ar-Ge yonetimine de olumlu katkilar
saglamaktadir. Birimimizin silire¢ yonetiminin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi igin
ihtiyag duyulan yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi yoniindeki galigmalara TRU
Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi Koordinatdrliigii tarafindan devam edilmektedir.

Birim koordinatériimiiz Trabzon Universitesi Kalite Koordinatorliigii Arastirma
Gelistirme Komisyonunda bulunmakta ve boylece birimimiz Yiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi ve iiniversitemizin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda,
kurumun arastirma faaliyetleri kalitesinin ve kalite gelistirme ¢alismalarinin
degerlendirilmesinde gérev almaktadir.

Trabzon Universitesi BAP Koordinasyon Birimi olarak 2023 Yili Birim Faaliyet
Raporu hazirlanarak web birim web sitesinde yaymlanmis ve boylece seffaf bir sekilde
paydaslar ve kamuoyunu bilgilendirmesi yapilmistir.

Giiclii Yonler

* Ulagilabilirlik ve iletisimin hizli ve bilgilendirici olmasi

» Universitede bilimsel aragtirmalara yatkin akademisyenlerin varlig
» Universitemizin yayin sayilarinin artmasi

+ Universitemizim akademik taninirligmin arttirilmasi

lyilesmeye Acik Yonler

* Bazi birimlerden yeterince proje sunulmamasi

* Fiziki imkanlarin yetersizligi

* Mevzuat degisikliklerinden kaynakli gecikmeler



